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Hvordan plukker vi opp saker

» Bars- og pressemeldinger

» Tips

» Vdre egne huskelister og kalendre

» Andre kilder (offentlige dokumenter, fillitsvalgte, konkurrenter...)
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Norwegian far forelgpig ja pa USA-
spknad

Flyselskapet har ventet i to ar pa a fa USAs velsignelse til at det irske datterselskapet

kan drive flytrafikk til USA. Na sier samferdselsdepartementet i Washington forelgpig
ja.

FAR ENDELIG MEDHOLD: Norwegian-sjef Bjgrn Kjos har sagt at amerikanske myndigheter ikke har lov til & si nei til spknaden fra det irske datterselskapet om e
ut til at han far rett. Arkivbilde. FOTO: JESSIC
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GruveakSJe ble flllerlstet av to
statsrader

- Neeringslivsfiendtlig, sier Nordic Mining-sjef lvar Fossum.
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AKTIV DAG: Bade Trond Giske og Bard Vegar Solhjell har fattet vedtak som har pavirket Nordic Mining.

Bje¢rn Haugan

t: 20:40-13.03.2013

SE DYNAMIC
Knapt noen gang i historien har to statsrader sé.til de NA TI L KR 61 21 00,_

grader snakket en bgrskurs opp —og ned —som i gar.
ABOVE & BEYOND

Selskapet Nordic Mining ASA steg med 29 prosent pa » LES MER
nyheten om at naeringsminister Trond Giske apnet for

at steinavfall fra mineralproduksjon kan deponeres i
sjgen. » KLIKK FOR A SE FILM




Hvordan vi «angripen en sak

Hvor «stom er nyhetene

Sjekke fakta

F& ut nyheten (kjapt oppslag + pushvarsel)
Skrive ut hovedsak + kontakte selskapet
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Oppfelgingssaker (bakgrunn, analytikere, tillitsvalgte, eksperter)
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SAS-sjefen sar tvil om det blir
overskuddi ar

| fjor klarte SAS a snu underskudd til overskudd. Det sa selskapet de ville fa til i ar
ogsa, frem til i dag. For na ser de muligheten.

TOFT FLYMARKED: Marginene i flybransjen er under press og konsernsjef Rickard Gustafson i SAS gar na vekk fra pastanden om at markedet kan forvente et overskudd fra SAS i ar.
Na sier han mulighetene eksisterer.

FOTO: PONTUS LUNDAHL SCANPIX SWEDEN
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SAS-direktor: Viskal gaiplussiar

SAS mener det er feil a tolke kvartalsregnskapet som at de sar tvil om
overskuddsmalet. Selskapet mener det fortsatt blir et forsiktig overskudd i ar og
gleder seg over at det renner inn med nye Eurobonus-medlemmer.
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PLUSS: Konserndirektor Eivind Roald i SAS er klar pa at flyselskapet skal levere i plussi ar.
FOTO: STIAN LYSBERG SOLUM NTB SCANPIX
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SAS kutter i prognosene

Prispress og pkende kapasitet i markedet gjor at SAS trekker ned prognosene sine for
i ar. Likevel er selskapets fly rekordfulle.
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DARLIG SIKT: SAS mener kapasitetstrenden i markedet gjgr det vanskelig & spa resultatet for i ar, Selv om de flyr flere passasjerer kutter de na i prognosene sine. Bildet er fra et SAS-
fly over Nordland. FOTO: HAKON MOSVOLD LARSEN NTB SCANPIX
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R¢kke kjoper eiendom for 1,55
milliarder fra eget selskap

Aker far inn store summer ved a videreselge eiendom til sin stgrste aksjoneer.
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SHOPPER: Kjell Inge Rokke tilfgrer cash til Aker nar han gjennom The Resource Group TRG AS kjgper eiendom for 1,55 milliarder. LISE ASERUD NTB SCANPIX
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E24 opplyste i en tidligere versjon av denne saken at S

verdien av Akastor-eiendommene hadde okt kraftig i
verdi. Det stemmer ikke, ettersom TRG kjoper alle




The transaction comprises 25 per cent of the
shares in the Fornebu Gateway AS

real estate consortium and the shares in Aker
Maritime Finance AS



Hva slags selskaper mater vie

» Fire hovedtyper:
» De store og viktige — som gjerne snakker
» De store og viktige — som snakker minst mulig
» De mer perifere — som gjerne snakker
» De mer perifere — som snakker minst mulig
» Fire mdater & handtere media:
» Proaktiv
» Reaktiv
» Lukket
» Uforberedt



b Media er som rennende
vann: Man leter etter den
enkleste velen.

Hvis vi ikke far informasjon av dere gdr vi til andre kilder
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Schlumberger med nye kuttiden
norske virksomheten

Oljeserviceselskapet begrunner ny nedbemanning med markedsmessige hensyn,
men vil ikke ga ut med hvor mange stillinger som forsvinner. — Vi forstar at dette er
vanskelig for de som blir rammet, uttaler selskapet.
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kelig for de som blir rammet, spesielt i disse nedgangstider, men som en servicebedrift ma vi stadig tilpasse vare res ; ersporsel, uttaler
FOTO: R]LH*-\P[ CARSORM lF‘ELT‘:Q
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Kongsberg Maritime kutter 200
arsverk

En av de store aktgrene i den norske maritime naeringen har lenge styrt unna
oljestormen, men na ma ogsa Kongsberg Maritime nedbemanne.

KUTTER: Kongsberg Maritime ma na ta grep for & handtere oljenedturen. Selskapet leverer en rekke systemer til olje- og offshorenesringen, som dette K-Bridge-systemet.
FOTO: KONGSBERG MARITIME / KONGSBERG GRUPPEN
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Skor seg for full oljestorm

Songa Offshore har fatt med flertallet av kreditorene og den stgrste aksjonaeren pa

en stor refinansiering. Selskapet tar ingenting for gitt og vil derfor ikke basere seg pa
at de far flere kontrakter med det forste.

BAREBJELKEN: Songa Endurance er én av fire ( n S hore har lagt til grunn skal beere selskapet skonomisk fremover. Hvis de far kontrakter
riggene, blir det som en ren

Marius Lorentzen og Anders Park Framstad
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TeIenor-s;ef beskyldt for CV-juks:
Innrommer feil

Telenor-sjef Sigve Brekke anklages for a ha pyntet pa CV-en med en bachelorgrad han
ikke har. Na innrommer Telenor at han feilaktig har hatt en grad fra Hgyskolen i
Telemark pa CV-en.

FOTO: HEIKO JUNGE NTB SCANPIX
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E Z‘ . Storbritannia selv om det blir «brexit»
Telenor avviser brudd pa

konkurransereglene

ESA har anklaget Telenor for & ha misbrukt sin dominerende stilling i det norske
markedet. Slik svarer Telenor pa anklager om a ha hindret fri konkuranse.
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FOTO: TERJE PEDERSEN NTB SCANPIX

SLAR TILBAKE: Telenor imgtegar ESAs varsel om brudd pa konkurranseregiene.

Kristin Norli og Anders Park Framstad
E24) Publisert: 14:25-25.04.2016, Oppdatert: 15:02-25.04.2016
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- Enliten del av et storre puslespill

Riggselskapet Seadrill har fatt pa plass en ny brikke i sin refinansieringsplan.
Analytiker mener aksjonzerene kommer overraskende godt ut i avtalen.

Il

ROAD USER *

(CALTIN] =
- [ 2
CRANE PASSING NN
| T

TAR GREP: Refinansieringsarbeidet i Seadrill fortsetter. FOTO: LUIS ENRIQUE ASCUI REUTERS
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analytiker Sondre Stormyr i Danske Bank Markets til
E24.
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— | verste fall kan kontorer bli lagt
ned

Aker Solutions-aksjen faller kraftig etter nyheten om at selskapet glapp
vedlikeholdskontrakten med Statoil. Den hovedtillitsvalgte frykter nedleggelser og en

analytiker mener marginene vil bli presset.
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—UVENTET OG VELDIG SKUFFENDE: Hovedtillitsvaigt Atle Teigland i Aker Solutions forteller at han fikk vite om at selskapet hadde tapt kampen om vedlikeholdskontrakten mandag

kveld. Na blir det trolig en ny runde nedbemanninger i selskapet. FOTO: JAN PETTER LYNAU
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bk 4.14. De som utsettes tor sterke beskyldninger
skal s vidt mulig ha adgang til samtidig
imgtegdelse av faktiske opplysninger.
Debatt, kritikk og nyhetsformidling ma ikke
hindres ved at parter ikke er villig til & uttale
seg eller medvirke fil debatt. 1y



Oppsummering
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Formuler rapporter og meldinger sd tydelig som mulig
Tenk over hva journdlister begr fa vite

Hvis man ikke kan si noe, sa si heller det

Tenk over hva som blir skrevet hvis dere ikke sier noe
Veer forberedt pd beslutninger utenfor deres kontroll

Hjelp oss & skrive bedrel



