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Globalt bakteppe



Rentekuttene ute forsinkes…
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…spesielt i USA

4



Økonomien viser seg å være motstandsdyktig
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Sentralbankene har grunn til å være tålmodige
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Norsk økonomi



Norsk økonomi: Myk landing
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Liten kostnad for arbeidsmarkedet
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Den svake kronen fortsetter å løfte lønnsevnen…
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...som holder prisveksten oppe for norskproduserte varer og 
tjenester
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‘Noen’ må bryte denne spiralen
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Foto: Nils Stian Aasheim



Stadig sterk dollar har bidratt til å svekke NOK
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Økt fokus på divergens og relative rentedifferanser
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Økt fokus på divergens og relative rentedifferanser
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Nibor tar seg ned under langrenten  først i 2026
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Boligmarkedet
(hvis tid)



20 prosent boligprisvekst de neste tre årene… 
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…men sterkest vekst i Oslo
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Rente-effekten er sterkest i Oslo og Tromsø
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Vi tror på økt boligbygging neste år
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Takk! 



Prognoser
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Risk warning
All investments involve risks and investors are encouraged to make their own decision as to the appropriateness of an investment in any securities 
referred to in this report, based on their specific investment objectives, financial status and risk tolerance. The historical return of a financial 
instrument is not a guarantee of future return. The value of financial instruments can rise or fall, and it is not certain that you will get back all the 
capital you have invested. At times, the expected total returns may fall outside of the above stated ranges because of price movement and/or 
volatility. Such interim deviations from specified ranges will be permitted but will become subject to review by Research Management
Research disclaimers 
Handelsbanken Capital Markets, a division of Svenska Handelsbanken AB (publ) (collectively referred to herein as ‘SHB’), is responsible for the 
preparation of research reports. SHB is regulated in Sweden by the Swedish Financial Supervisory Authority, in Norway by the Financial 
Supervisory Authority of Norway, in Finland by the Financial Supervisory Authority of Finland and in Denmark by the Danish Financial Supervisory 
Authority. All research reports are prepared from trade and statistical services and other information that SHB considers to be reliable. SHB has not 
independently verified such information. 
In no event will SHB or any of its affiliates, their officers, directors or employees be liable to any person for any direct, indirect, special or 
consequential damages arising out of any use of the information contained in the research reports, including without limitation any lost profits even if 
SHB is expressly advised of the possibility or likelihood of such damages. 
The views contained in SHB research reports are the opinions of employees of SHB and its affiliates and accurately reflect the personal views of the 
respective analysts at this date and are subject to change. There can be no assurance that future events will be consistent with any such opinions. 
Each analyst identified in this research report also certifies that the opinions expressed herein and attributed to such analyst accurately reflect his or 
her individual views about the companies or securities discussed in the research report. This research report does not, and does not attempt to, 
contain everything material that there is to be said about the company or companies described herein. For additional information about our research 
methodology please visit, https://reon.researchonline,se/desc/disclaimers
Research reports are prepared by SHB for information purposes only. The information in the research reports does not constitute a personal 
recommendation or personalised investment advice and such reports or opinions should not be the basis for making investment or strategic 
decisions. This document does not constitute or form part of any offer for sale or subscription of or solicitation of any offer to buy or subscribe for 
any securities nor shall it or any part of it form the basis of or be relied on in connection with any contract or commitment whatsoever. Past 
performance may not be repeated and should not be seen as an indication of future performance. The value of investments and the income from 
them may go down as well as up and investors may forfeit all principal originally invested. Investors are not guaranteed to make profits on 
investments and may lose money. Exchange rates may cause the value of overseas investments and the income arising from them to rise or fall. 
This research product will be updated on a regular basis. 

Research disclaimer
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No part of SHB research reports may be reproduced or distributed to any other person without the prior written consent of SHB. The distribution of this 
document in certain jurisdictions may be restricted by law and persons into whose possession this document comes should inform themselves about, 
and observe, any such restrictions. 
The report does not cover any legal or tax-related aspects pertaining to any of the issuer’s planned or existing debt issuances.
Please be advised of the following important research disclosure statements: 
SHB employees, including analysts, receive compensation that is generated by overall firm profitability. Analyst compensation is not based on specific 
corporate finance or debt capital markets services. No part of analysts’ compensation has been, is or will be directly or indirectly related to specific 
recommendations or views expressed within research reports. 
From time to time, SHB and/or its affiliates may provide investment banking and other services, including corporate banking services and securities 
advice, to any of the companies mentioned in our research. 
We may act as adviser and/or broker to any of the companies mentioned in our research. SHB may also seek corporate finance assignments with such 
companies. 
We buy and sell securities mentioned in our research from customers on a principal basis. Accordingly, we may at any time have a long or short 
position in any such securities. We may also make a market in the securities of all the companies mentioned in this report. [Further information and 
relevant disclosures are contained within our research reports.] 
SHB, its affiliates, their clients, officers, directors or employees may own or have positions in securities mentioned in research reports.  
In conjunction with services relating to financial instruments, the Bank may, under certain circumstances, pay or receive inducements, i.e. fees and 
commission from parties other than the customer. Inducements may be both monetary and non-monetary benefits. If inducements are paid to or 
received from a third party, it is required that the payment must aim to improve the quality of the service, and the payment must not prevent the Bank 
from safeguarding the customer's interests. The customer must be informed about such remuneration that the Bank receives. When the Bank provides 
investment recommendations, the Bank receives minor non-monetary benefits. Minor non-monetary benefits consist of the following:
• Information or documentation about a financial instrument or an investment service that is general in character.
• Written material produced by a third party that is an issuer to market a new issue.
• Participation at conferences and seminars regarding a specific instrument or investment service
• Corporate hospitality up to a reasonable amount.
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The Bank has adopted Guidelines concerning Research which are intended to ensure the integrity and independence of research analysts and the 
research department, as well as to identify actual or potential conflicts of interests relating to analysts or the Bank and to resolve any such conflicts by 
eliminating or mitigating them and/or making such disclosures as may be appropriate. As part of its control of conflicts of interests, the Bank has 
introduced restrictions (“Information barriers”) on communications between the Research department and other departments of the Bank. In addition, in 
the Bank’s organisational structure, the Research department is kept separate from the Corporate Finance department and other departments with 
similar remits. The Guidelines concerning Research also include regulations for how payments, bonuses and salaries may be paid out to analysts, what 
marketing activities an analyst may participate in, how analysts are to handle their own securities transactions and those of closely related persons, etc. 
In addition, there are restrictions in communications between analysts and the subject company. According to the Bank’s Ethical Guidelines for the 
Handelsbanken Group, the board and all employees of the Bank must observe high standards of ethics in carrying out their responsibilities at the Bank, 
as well as other assignments. For full information on the Bank’s ethical guidelines please see the Bank’s website www.handelsbanken.com and click 
through to About the bank – Sustainability at Handelsbanken – Sustainability – Policy documents and guidelines – Policy documents – Policy for ethical 
standards in the Handelsbanken Group. Handelsbanken has a ZERO tolerance of bribery and corruption. This is established in the Bank’s Group Policy 
on Bribery and Corruption. The prohibition against bribery also includes the soliciting, arranging or accepting bribes intended for the employee’s family, 
friends, associates or acquaintances. For full information on the Bank’s Policy against corruption please see the Bank’s website
www.handelsbanken.com and click through to About the bank – Sustainability at Handelsbanken – Sustainability – Policy documents and guidelines –
Policy documents – Policy against corruption in the Handelsbanken Group.
When distributed in the UK 
Research reports may be distributed in the UK by SHB.
UK customers should note that neither the UK Financial Services Compensation Scheme for investment business nor the rules of the Financial 
Conduct Authority made under the UK Financial Services and Markets Act 2000 (as amended) for the protection of private customers apply to this 
research report and accordingly UK customers will not be protected by that scheme. 
This document may be distributed in the United Kingdom only to persons who are authorised or exempted persons within the meaning of the Financial 
Services and Markets Act 2000 (as amended) (or any order made thereunder) or (i) to persons who have professional experience in matters relating to 
investments falling within Article 19(5) of the Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (the “Order”), (ii) to high net 
worth entities falling within Article 49(2)(a) to (d) of the Order or (iii) to persons who are professional clients under Chapter 3 of the Financial Conduct 
Authority Conduct of Business Sourcebook (all such persons together being referred to as “Relevant Persons”). 
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When distributed in the United States 
Important Third-Party Research Disclosures: 
SHB research is not “globally branded” research and each recipient of SHB research is advised that in the United States, SHB research is distributed 
by Handelsbanken Markets Securities, Inc., (“HMSI”) an affiliate of SHB.  HMSI does not produce research and does not employ research analysts. 
SHB research and SHB research analysts and its employees are not subject to FINRA’s research analyst rules which are intended to prevent conflicts 
of interest by, among other things, prohibiting certain compensation practices, restricting trading by analysts and restricting communications with the 
companies that are the subject of the research report.  SHB  has no affiliation or business or contractual relationship with HMSI that is reasonably likely 
to inform the content of SHB research reports; SHB makes all research content determinations without any input from HMSI.  
SHB research reports are intended for distribution in the United States solely to “major U.S. institutional investors,” as defined in Rule 15a-6 under the 
Securities Exchange Act of 1934. Each major U.S. institutional investor that receives a copy of research report by its acceptance hereof represents and 
agrees that it shall not distribute or provide research reports to any other person. 
Any U.S. person receiving SHB research reports that desires to effect transactions in any equity securities discussed within the research reports should 
call or write HMSI. HMSI is a FINRA Member, telephone number (+1-212-326-5153). 
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Liv Annike Kverneland
Epost: liv.annike.kverneland@pwc.com
5. juni 2024

NIRF IR-seminar:
CSRD - et 
paradigmeskifte for 
selskapers 
bærekraftsrapportering? 

mailto:liv.annike.kverneland@pwc.com


Horfor, hvem 
og når?

https://drive.google.com/open?id=1r16mMmnqNNLOr2mndwUXtuyIS9LqOLQ8


En bærekraftig utvikling er en utvikling som 
imøtekommer dagens behov uten å ødelegge 

mulighetene for at kommende generasjoner skal 
få tilfredsstille sine behov

Verdenskommisjonen, 1987



PwC

ESG preger det globale risikobildet



PwC

94%
av investorer tror at selskapers 
bærekraftsrapportering inneholder 
elementer av grønnvasking

Source: PwC’s 2023 Global Investor Survey

https://drive.google.com/open?id=1sdR7niihU4l1vbam2vNPbk8ycOyoVIP2
https://www.pwc.com/gx/en/global-investor-survey/PwC-Global-Investor-Survey-2022.pdf


PwC
Euronext Academy

A significant majority of investors agree about the importance of ESG 
and sustainability

6

● 345 investors and 
analysts 

● 30 countries and 
territories

● 48% having more 
than ten years of 
experience in the 
industry

In thinking about the companies you invest in or cover, please indicate how much 
you agree or disagree with the following statements



PwC

EU har gjennom The European Green Deal satt noen av de 
mest ambisiøse klimamålene i verden 

“EU Green Deal” er en strategi for grønn vekst i Europa

Ingen netto utslipp av klimagasser innen 2050 Økonomisk vekst løsrevet fra ressursbruk Ingen person eller sted utelatt 

EUs handlingsplan for bærekraftig finans har tre hovedmål

Flytte kapitalstrømmer til 
bærekraftige investeringer, for å sikre 

bærekraftig og inkluderende vekst. 

Håndtere finansiell risiko som 
skyldes klimaendringer, 

miljøødeleggelser og sosiale forhold. 

Bidra til åpenhet og langsiktighet i 
finansiell og økonomisk aktivitet.

Klassifisering: EUs taksonomi Aktsomhetsvurderinger: CSDDD Rapportering: CSRD og SFDR 

Konkrete regelverk som skal bidra til målene



Tidslinje og scope 

Unntak for døtre/underkonsern dersom de er omfattet av morselskapets konsoliderte bærekraftsrapport. NB! Ikke unntak for store børsnoterte.

Lorem 
ipsum 
dolor sit 

Regnskapsåret 2024 Regnskapsåret 2025 Regnskapsåret 2026 

Store foretak  av allmenn interesse, som 
definert i NFRD.

Alle store foretak/konsern, som definert i 
CSRD.

Merk: utsatt rapportering til 2026 for store foretak 
definert som “små og ikke-komplekse 
kredittinstitusjoner” og visse forsikringsforetak.

Børsnoterte SMBer*, store foretak definert 
som “små og ikke-komplekse 
kredittinstitusjoner” og visse 
forsikringsforetak 

● Børsnoterte foretak og
● bank, forsikring, kredittforetak

som har 
● minst 500 årsverk (i snitt) og
● salgsinntekter> 580 mill kr eller
● balanse > 290 mill kr

Størrelseskriterier store foretak/konsern, 
minst to av tre 
● Salgsinntekter > 580 mill kr
● Balanse  > 290 mill kr
● Antall årsverk (i snitt) > 250

Størrelseskriterier SMBer, 
minst to av tre 
● Salgsinntekter: 10 - 580 mill kr
● Balanse: 5 - 290 mill kr
● Antall årsverk (i snitt): 10 - 250

Børsnotert 
- foretak som har utstedt 
omsettelige verdipapirer 
som er opptatt til handel på 
et regulert marked



Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Et EU-direktiv 
som stiller 
nye krav til 

rapportering 
av 

bærekrafts-
informasjon, 
samt krav om 

attestasjon

Regnskapsdirektivet

Revisjonsdirektivet

Revisjonsforordningen

Rapporteringsdirektivet

Regnskapsloven

Revisorloven

Revisjonsforordningen

Verdipapirhandelloven

CSRD

Erstatter 
redegjørelsen om 
samfunnsansvar



Struktur, 
temaer, 
innhold



Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
Viktigste endringer sammenlignet med dagens regler

Hvem? Betydelig utvidelse av hvem som plikter å rapportere 
bærekraftsinformasjon

Når?
Fra 2025 for 2024 rapportering for konsern/selskap som 
allerede rapporterer etter NFRD. Senere for store selskaper 
etter CSRD og SMBer

Hva?
● Utvider innholdet i bærekraftsrapportene
● EU utvikler egne rapporteringsstandarder
● Dobbel vesentlighet tydelig definert

Hvor? Bærekraftsrapporten skal være en egen dedikert seksjon av 
styrets årsberetning (ev. konsernberetning)

Hvordan? Elektronisk format og elektronisk merking av 
bærekraftsrapporten blir obligatorisk

Ansvar? Ledelsens og styrets ansvar og ny rolle for 
revisjonsutvalget

Revisjon? Pliktig attestasjon av bærekraftsrapporten med moderat 
sikkerhet; med overgang til betryggende sikkerhet senere

Hovedpunkter



PwC

ESRS: Standardiserte rapporteringskrav

1. Generiske rapporteringskrav

Strategi, påvirkning, risiko og muligheter

Klima og miljø (environment) Mennesker og samfunn (social) Styring (governance)

2. Sektorspesifikke rapporteringskrav

3. Selskapsspesifikke rapporteringskrav

Hva må virksomhetene omfattet av CSRD rapportere på?

ESRS 1: Generelle krav ESRS 2: Generelle rapporteringskrav

Egen arbeidskraft

Arbeidere i verdikjeden

Berørte lokalsamfunn

Forbrukere og sluttbrukere

Klimaendringer

Forurensning

Vann og marine ressurser

Biomangfold og økosystemer

Ressursbruk og sirkularitet

Forretningsadferd

Disse to er 
obligatoriske for alle

Hvilke av disse 10 
selskapene skal 

rapportere på 
avhenger av 

utfallet av analysen 
av dobbel 

vesentlighet 

Dobbel vesentlighetsanalyse



Struktur for rapportering i tråd med ESRS
Årsberetning

Bærekraftsrapportering

ESRS 2 General disclosures
● Specific topical DR from topical ESRS
● Additional DR from sector specific ESRS
● List of Disclosure Requirements complied with
● Table of all the datapoints deriving from other EU legislation

1. Generell informasjon

Disclosures pursuant to Article 8 of Regulation 2020/852 (Taxonomy regulation)
ESRS E1 Climate change

● Impact, risk and opportunity management and Metrics and targets DR from  
ESRS E1

● Additional DR from sector specific ESRS
● Potential additional entity specific information

ESRS E2 Pollution
● Impact, risk and opportunity management and Metrics and targets DR from 

ESRS E2
● Additional DR from sector specific ESRS
● Potential additional entity specific information

osv..

2. Rapportering knyttet til miljø

ESRS S1 Own Workforce
● Impact, risk and opportunity management and Metrics and targets DR from 

ESRS S1
● Additional DR from sector specific ESRS
● Potential additional entity specific information

ESRS S2 Workers in the value chain
● Impact, risk and opportunity management and Metrics and targets DR from 

ESRS S2
● Additional DR from sector specific ESRS
● Potential additional entity specific information

osv…

3. Rapportering knyttet til sosiale forhold

ESRS G1 Business conduct
● Impact, risk and opportunity management and Metrics and targets DR from 

ESRS G1
● Additional DR from sector specific ESRS
● Potential additional entity specific information

4. Rapportering knyttet til fortaksstyring

Analyse av utviklingen, resultatet og stillingen til foretaket

Foretakets sannsynlige fremtidige utvikling

Beskrivelse av de viktigste risikoene og usikkerhetsmomentene

Erklæring om eierstyring og selskapsledelse



Dobbel 
vesentlighet
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Dobbel vesentlighet er utgangspunktet for CSRD
… og dermed for både bærekraftsrapportering og -arbeid

Virksomhet 
med verdikjede

Påvirkning Finansielle 
konsekvenser Risiko 

MuligheterPositiv

Negativ

Klima og miljø Sosiale forhold Forretningsatferd

Påvirkning: 
Selskapets faktiske 

eller potensielle 
påvirkninger på 

bærekraftsforhold 
(“innsiden-ut”)

Finansiell 
vesentlighet

Bærekraftsforhold som 
har eller kan ha 

finansiell påvirkning på 
virksomheten

(“utsiden-inn”) 

NB: “Påvirkning” må ikke forveksles med “påvirkningskraft”. “Opplevd mulighet til å påvirke” får ikke 
konsekvens for hvorvidt påvirkninger i et selskaps verdikjede er vesentlige eller ikke. 



Prosessen kan illustreres som et filter fra man forstår påvirkning, 
muligheter og risiko til man beslutter vesentlige temaer

Vurdering av 
påvirkning, risiko og 

muligheter

Relevante 
bærekrafts-

tema

1. Forstå verdikjeden

Policy

Klima og miljø

Klimaendringer Forurensning

Ressursbruk og 
sirkulær-
økonomi

Egne ansatte Arbeidere i 
verdikjeden

Forretnings
-kultur

Sosiale

Governance

Vann og marine 
ressurser

Biodiversitet og 
økosystemer

Forbrukere og 
sluttbrukere

1. Forstå egne operasjoner

4.
 B

es
lu

tte

2. Identifisere type påvirkning, risiko og 
muligheter

Påvirkning, risiko 
og muligheter

Tiltak

Mål

Indikatorer

Vesentlig 
påvirkning, risiko 

og muligheter

Tema-spesifikke 
rapporterings-

krav

3. Vurdere IROer

Rapportering

Påvirkede 
lokalsamfunn

86 rapporteringskrav
1 144 datapunkter  

Her vil IR 
spille en rolle



Råd på veien
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Fokusområder og aktiviteter på veien mot CSRD 

Dobbel 
vesentlighet

Få oversikt over 
alle vesentlige 
påvirkninger, 
risikoer og 
muligheter

Gap-analyse og 
veikart

Få oversikt over 
gapene mellom 

dagens rapportering 
og de nye kravene i 
CSRD/ESRS. Lage 

veikart.  
Styring og 
kontroll 
(governance)

Internkontroll 

Bygging av 
kompetanse

Policyer og 
styrende 
dokumenter 

Bærekraftig 
strategi

Mål 

Tiltak og planer 
for omstilling

Indikatorer, 
f.eks. 
klimaregnskap

Taksonomien

Prosess for 
rapportering

Systemstøtte og 
integrasjoner

Attestasjon 

Håndtering av 
interessenter

Vurderinger av 
aktsomhet 
(sustainability 
due diligence)

Risikostyring
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● Forstå regelverket og bruk tid på selskapets doble 

vesentlighetsanalyse

● IR sentral i håndtering av investorer som interessenter og brukere 

av bærekraftsinformasjonen (hva mener de er vesentlig?)

● Bygg bevissthet rundt målkonflikter mellom bærekraft (øvrige 

interessenter) og lønnsomhet (investorer)

● Bærekraftsarbeid og -rapportering fordrer langsiktighet

● Bærekraftsrapporten skal være en integrert del av årsrapporten

● CSRD kan brukes som en mulighet til å bygge en mer troverdig, 

robust og holistisk equity story

Noen tips og key takeaways for IR-ansvarlige?



pwc.com/sustainability

Samtale og 
Q&A

© 2023 PwC. All rights reserved. In this context, “PwC” refers to PricewaterhouseCoopers AS, Advokatfirmaet PricewaterhouseCoopers AS and PwC Tax Services AS which are member 
firms of PricewaterhouseCoopers International Limited, each member firm of which is a separate legal entity.

pwc.no
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1. Markedsoppdatering

2. Automatisk opptak av nye aksjer

3. Euronext Mid-Point Match

4. Ny oppgjørssyklus i USA (T+1)

Agenda
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Utvikling globalt

Sources: Euronext for Euronext and Dealogic for other exchanges, as of 20 May 2024.
1) Largest deals by market capitalisation at listing; expected deals based on publicly available information as of 20 May 2024.
2) Europe data excludes deals on Turkish and Russian exchanges; Euronext data considers also direct listings (IPOs and PPs only for other exchanges).

Top 2024 US Listings 1) 

Rubrik
NYSE

April 2024

€5.3bn market cap.
€703m raised

+12.7% since listing

Amer Sports
NYSE

February 2024

€5.9bn market cap.
€1,449m raised

+23.3% since listing

Top 2024 European Listings 1) 

Top H1-24 Expected European Listings 1) 

United States – New listings & Follow-Ons

Europe – New listings & Follow-Ons 2)

Puig
BME

May 2024

€13.5bn market cap.
€2,610m raised

+5.7% since listing

Galderma
SIX Swiss Exchange

March 2024

€13.0bn market cap.
€2,350m raised

+39.4% since listing

Viking Holdings
NYSE

May 2024

€9.7bn market cap.
€1,652m raised

+24.2% since listing

Flix
Deutsche Börse

Q2-24

€4bn est. market cap.

Exosens
Euronext Paris

Q2-24

€1bn est. market cap.
€300m est. raised

Tendam
BME

Q2-24

€2bn est. market cap.

CVC
Euronext Amsterdam

April 2024

€14.0bn market cap.
€2,288m raised

+31.2% since listing

19

77

16 8 10

85

325

114
74 54

231

591

209
112

25

2020 2021 2022 2023 2024 YTD

Europe - New Listings

Total money raised (€bn)
Market cap. (€bn)
# of listings

154
275

22 23 15

577

1 113

82 158
72

471
1 029

180 160
74

2020 2021 2022 2023 2024 YTD

United States - New Listings

Total money raised (€bn)
Market cap. (€bn)
# of listings

271
228

90
127

69

1 405 1 269

668

1 108

465

2020 2021 2022 2023 2024 YTD

United States - Follow-ons

Total money raised (€bn) # of operations

135 144

74 80

38

1 355 1 288
992

1 130

421

2020 2021 2022 2023 2024 YTD

Europe - Follow-ons

Total money raised (€bn) # of operations
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Utvikling lokalt

Source: Euronext, 30.04.2024
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Automatisk opptak av nye aksjer

• Dagens regel:

• «Ved senere kapitalforhøyelser i samme aksjeklasse som er tatt opp til 
handel, anses de nye Aksjene for automatisk tatt opp til notering uten 
søknad. Notering skal skje uten ugrunnet opphold etter registreringen av 
kapitalforhøyelsen. Oslo Børs kan gjøre unntak fra annet punktum.»

• Vurdert hensiktsmessig å gjøre mindre endringer i bestemmelsen 
og veiledning, samt å innta en ny opplysningsplikt for utsteder. 

• Bakgrunnen for regelen er at Oslo Børs skal ha effektive 
ordninger for å påse at utstedere oppfyller prospektkravene i 
verdipapirhandelloven.

Bakgrunn og innledning
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Automatisk opptak av nye aksjer

• Automatisk opptak av nye aksjer

• Mindre språklige endringer i regelen, større endringer i veiledningen; 
Dersom opptak til handel forutsetter prospektplikt skal utsteder iverksette 
“effektive mekanismer” for å påse at dette overholds, feks. separat ISIN 
eller sperret verdipapirkonto og sørge for omsetningsbegrensning til vilkår er 
oppfylt. 

• Opplysningsplikt overfor Oslo Børs

• Ny regel: Straks etter offentliggjøring av forslag i styret (om emisjon) og 
senest innen tre dager før notering skal utsteder informere Børsen om 
hvorvidt tilbudet eller opptaket av aksjene er gjenstand for prospektplikt.

• Frist: Absolutt (senest innen tre dager før) og relativ (straks etter vedtak i 
styret). 

• Unntakshjemmel: Børsen kan gjøre unntak, feks. dersom aksjer utstedes og 
noteres færre enn tre handelsdager etter beslutning. Dette forutsetter 
søknad som skal gjøres per telefon til Børsen. 

Oversikt over foreslåtte endringer
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Automatisk opptak av nye aksjer

• Notis

• Børsen utarbeider ny notis som oppstiller krav til prosedyre og 
informasjon

• Informasjonen gis gjennom egen funksjonalitet i Newspoint

• Høringsprosess

• Utstedere og andre aktører inviteres til å inngi kommentarer på de 
foreslåtte endringene innen 30. mai 2024 til consultation@oslobors.no

Notis og høringsprosess

mailto:consultation@oslobors.no
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Euronext Mid-Point Match

• Hva er dark pool?

• Muliggjør anonyme ordre som ikke påvirker kursbildet

• Hvorfor lanserer vi det nå?

• Dark pools har “kommet for å bli” selv etter MiFID II review

• Dark pools i London er 7-8 ms unna vårt datasenter i Bergamo som 
resulterer i “utdaterte” midpoint-priser 31 % av tiden

• Hva tilbyr vi?

• Peg to Midpoint order types

• Dark-Lit Sweep at zero latency

Dark pool
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Ny oppgjørssyklus i USA (T+1)

• Overgang fra T+2 til T+1 i USA, Canada og Mexico

• Gjennomført 28. mai 2024

• Medfører at ex-date og record date faller på samme dag 

• T+2 opprettholdt i Europa

• Praktiske konsekvenser (for dual-listede selskaper):

• Ex-dato i Europa blir en dag før ex-dato i USA

• Record date blir samme dag i begge markeder

• Utstederne må være tydelige i informasjonen rundt dette

• Vi anbefaler at alle relevante datoer for begge markeder 
offentliggjøres

Relevant i forbindelse med corporate actions som feks utbytte

• T = Trading date

• Ex-date = Dato instrumentet 
handles ex. aktuell rettighet 

• Record date = Dato aksjeeiere 
må eie instrumentet (i 
registeret) for å motta 
rettigheten
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Ny oppgjørssyklus i USA (T+1)
I praksis

Oslo Børs USA Hendelse Beskrivelse

03-Jun 03-Jun Siste ink-dato Siste dag inklusive rett til utbytte

04-Jun 05-Jun Ex-dato
Dato aksjer går eksklusiv rett til 
utbytte

05-Jun 05-Jun Record date

Utbyttet tilfaller aksjonærene som 
er registrert i aksjeeierregisteret på 
«record date». «Record date» iht. 
T+2, er datoen som inntreffer T+1 
etter ex-dato.

17-Jun 17-Jun
Dato for 
utbetaling Tilfeldig valgt dato



Eirik Høiby Ausland

+47 906 06 301

ehausland@euronext.com
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Lover, regler og forpliktelser
for børsnoterte selskaper
– en oppdatering
IR-seminar 5. juni

Geir Harald Aase, seksjon for marketsatferd



Finanstilsynet

Tema

• Bestemmelsene og regelverket vi følger opp
• Hvordan vi jobber
• Håndtering av innsideinformasjon

• Listeføring 
• Tidspunktet det forelå innsideinformasjon
• Rettede emisjoner – likebehandling
• Samtaler mellom utstedere og analytikere

• Innsidedommer og forelegg for uaktsom innsidehandel
• Overtredelsesgebyr – vedtak 

• Brudd på handelsforbudet i rød periode
• Brudd på meldeplikten

• Markedsmanipulasjon – falske, villedende signaler 

2



Finanstilsynet

Seksjon for markedsatferd 
– bestemmelser og atferdsregler vi følger opp



Finanstilsynet

Hvordan vi jobber

Sett inn presentasjonstittel her4

Hvordan vi jobber



Finanstilsynet

Eksempel på hvordan vi jobber – STOR, informasjonsflyt, analyse av handel og transaksjonsdata - Økokrim

Faksimiler: 
Dagens Næringsliv

4. oktober og 3. mai 2023

https://www.dn.no/kriminalitet/innsidehandel/aker-horizons/tidligere-ansatt-i-aker-horizons-domt-i-innsidesak/2-1-1525118


Finanstilsynet

Rettede emisjoner og likebehandling 
– forslag til utredning



Finanstilsynet

Rettede emisjoner – høyt nivå

Kilde: Oslo Børs (2020-2022) & Finanstilsynet (2023-2024)7
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Finanstilsynet

Rette emisjoner, rabatt og utvanning 
og likebehandling

8

Akobo Minerals Ab (Pub) 
(27.02.2024, 34 mill. kr)

Andfjord Salmon Group 
(22.05.2024, 350 mill. kr)

Aqua Bio Technology 
(30.01.2024, 12 mill. kr)

Argeo 
(19.03.2024, 50 mill. kr)

Atlantic Sapphire 
(29.02.2024, 369 mill. kr)

Ayfie Group 
(14.03.2024, 20 mill. kr)

Cadeler A/S 
(14.02.2024, 1759 mill. kr)

Capsol Technologies 
(13.02.2024, 88 mill. kr) Dolphin Drilling 

(10.04.2024, 432 mill. kr)

Elektroimportøren 
(14.02.2024, 150 mill. kr)

Ensurge Micropower 
(13.05.2024, 85 mill. kr)

Ensurge Micropower 
(20.02.2024, 58 mill. kr)

Envipco Holding N.V. 
(12.03.2024, 300 mill. kr)

Hunter Group 
(10.01.2024, 124 mill. kr)

Idex Biometrics 
(15.05.2024, 55 mill. kr)M Vest Water 

(23.04.2024, 20 mill. kr)

Norcod 
(26.02.2024, 
170 mill. kr)

Norsk Renewables 
(12.02.2024, 36 mill. kr)

Norsk Titanium 
(29.04.2024, 275 mill. kr)

Norwegian Block Exchange 
(04.03.2024, 13 mill. kr)

Softox Solutions 
(26.03.2024, 22 mill. kr)
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Rabatt og utvanning rettede emisjoner
Norsk Renewables 

(12.02.2024, 36 mill. kr)

Faksimile: 
Finansavisen 27. 

mars 2024



Finanstilsynet

Tematilsyn – rettede emisjoner – verdipapirforetak og utstedere, pluss Oslo Børs

Tematilsyn rettede emisjoner



Finanstilsynet

Vesentlige feil ved føring av innsidelister



Finanstilsynet

Tidspunktet det forelå innsideinformasjon



Finanstilsynet

Innsideinformasjon & transaksjoner

• Spesifikasjonskravet – «presise opplysninger» 
• Tilstrekkelig spesifikke til å trekke en slutning om mulig kurspåvirkning

• Fornuftig investor-testen – «egnet til å påvirke kursen»
• «Opplysninger som en fornuftig investor sannsynligvis vil benytte som en del av 

grunnlaget for sine investeringsbeslutninger»

12



Sett inn presentasjonstittel her



Overtredelsesgebyr – handelsforbud i rød periode



Faksimile: 
Dagens Næringsliv

18. januar 2024

Brudd på meldeplikten – utsteder ilagt gebyr



Innsideinformasjon – og analytikerkontakt

Faksimile: 
Finansavisen 31. 

mai 2024

https://www.finanstilsynet.no/nyhetsarkiv/nyheter/2024/esma-minner-om-regler-om-handtering-av-innsideinformasjon-i-samtaler-mellom-utstedere-og-analytikere/?utm_campaign=4bf00f3319&utm_medium=email&utm_source=newsletter


Markedsmanipulasjon – falske, villedende signaler

¨

Faksimile: 
Finansavisen 29. 

mai 2024

https://www.finansavisen.no/energi/2024/05/28/8135761/okokrim-irritert-pa-petronor-sminking


Faksimile: 
Dagens Næringsliv 

19. november 2013





A Clearer Image

Oslo 5. juni 2024
Resultater fra IR undersøkelsen



Fire kategorier fordelt over 31 spørsmål

2

• IR rollen

• NIRF medlemskap

• Betingelser for IR stillingen

• Arbeidsmarkedet for IR personer

32 har gjennomført hele undersøkelsen og 10 har besvart deler av undersøkelsen



Fire kategorier fordelt over 31 spørsmål
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• IR rollen

• NIRF medlemskap

• Betingelser for IR stillingen

• Arbeidsmarkedet for IR personer



Hva er markedsverdien på selskapet du jobber for?

4

0% 5% 10% 15% 20% 25%

5-10 milliarder

50-100 milliarder

Under 1 milliard

1-5 milliarder

Mer enn 100 milliarder

20-50 milliarder

10-20 milliarder



Hvilken sektor tilhører selskapet du jobber for?
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Annet inkluderer materialer, maritim virksomhet, kjemikalier, infrastruktur, industri, 
bygg/entreprenør

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Eiendom

Helse

Konsum

Bioteknologi og farmasi

Oljeservice

Sjømat

Energi

Teknologi, inkludert telekom

Annet

Finans



Hvor mange årsverk består IR avdelingen av?
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

mer enn 5

4 til 5

2 til 3

1



Hvor lenger har du jobbet med IR hos nåværende arbeidsgiver?
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Mindre enn 1 år

6-8 år

1-2 år

9-10 år

Mer enn 10 år

3-5 år



Hadde du IR erfaring før du begynte i IR jobben du har i dag?
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45%
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50%
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Hvis “Nei” hva slags stilling hadde du?
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Annet inkluderer kommersielle roller og journalist
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fagfelt fra annet selskap

Kommunikasjon

Annet

Økonomi/finans hentet fra annen bransje

Fagfelt innen samme selskap

Økonomi/finans I samme bransje



Hvem rapporterer du til?
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CFO CEO



Hvilke oppgaver har du ansvaret for?
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0 5 10 15 20 25 30 35

Annet

Publisering i sosiale medier på vegne av selskapet

Kontakt med banker

Bidra til utarbeidelse av ESG rapport

Forbredelse til generalforsmling

Prosjektleder CMD/CMU

Innsidelister

Børskontakt

Analytikerdialog

Finansielt innhold på hjemmesiden

Bidra til utarbeidelse av årsrapport

Investordialog

Utarbeide kvartalsrapport og presentasjon

Børs- og pressemeldinger

Annet inkluderer “Rating”



Har du andre ansvarsområder enn IR, og i så fall hvilke?
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Annet inkluderer økonomi, treasury, styresekretær, markedsanalyse, makroøkonomisk
analyse, HR, finansiell kontroller, finansiell planlegging og CFO

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Forretningsutvikling

Bærekraft - ESG

Strategi

Selskapskommunikasjon

Finansiering

Annet



Hvis du har andre ansvarsområder, hvor mye tid bruker du anslagsvis på
IR?
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

~50-75%

Annen fordeling

~50%

~25-50%



Deltar du i styremøter og/eller får du tilgang til styredokumentene?
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Bare når de inneholder tema som er aktuelt for min rolle



Bruker du IR konsulenter?

15

IR konsulentene som nevnes er Corporate Communications og Capient (tidligere Crux), 
samt banker ifm transaksjoner
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Hva er motivene for å bruke IR konsulenter?
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Forbedre språk, spesielt engelsk

Avlaste arbeidsmengde

Beste praksis

Få innspill fra uavhengig tredjepart for best mulig vinkling og
historiefortelling



Hvilke oppgaver bruker dere IR konsulentene til?
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0 1 2 3 4 5 6 7

Perception study

Konsensus innsamling og publisering

Investor targeting

Annet

Kvartalsrapport og presentasjon

Vinkling av investordialog

Børs- og pressemeldinger

CMD/CMU forbredelser



Fire kategorier fordelt over 31 spørsmål
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• IR rollen

• NIRF medlemskap

• Betingelser for IR stillingen

• Arbeidsmarkedet for IR personer



Hva ønsker du å få ut av medlemsskapet i NIRF?

19

0 5 10 15 20 25 30 35

Veiledning for hvordan man synliggjør IR arbeidet I eget selskap

Nettverksbygging

Dele og lære beste praksis



Hva ønsker du at NIRF jobber for på vegne av investorkontaktrollen utover
medlemsmøter og IR konferansen?

20

Ønsker at NIRF-møtene settes opp som Teams-møter. Ønsker gjerne å delta 
regelmessig, men vi har hovedkontor utenfor Oslo og kan ikke forsvare å reise dit 
hver gang

Ønske at NIRF bidrar med svar og veiledning dersom det er spørsmål som går 
utover innhold på medlemsmøter og beste praksis

Kompetanseformidling og kompetansebygging



Foretrekker du at medlemmsmøtene er fysiske eller virtuelle, eventuelt en
kombinasjon?

21

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Virtuelle

Fysisk

Kombinasjon



NIRF har ambisjon om to medlemsmøter hvert halvår, hva er ditt ønske
om frekvensen for NIRF møter?
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ønsker færre møter

Ønsker flere møter

Passe slik det er



Hva slags tema innenfor IR er du mest opptatt av og hva mener du NIRF 
bør fokusere på?

23

0 5 10 15 20 25 30 35

Annet

Investor targeting

ESG

Kvartalsrapportering

Hvordan etablere IR strategien

Digitalisering - hvordan kan det forenkle IR arbeidet

Regulatoriske endringer

Etablering og utvikling av equity story

Beste praksis på forskjellige områder



Har du forslag til hva NIRF kan gjøre for å få flere medlemmer og øke
interessen og bevisstgjøring rundt IR?

24

Økt fokus på Debt IR – erfaringsdeling ifm innhenting av obligasjonsgjeld i internasjonale transaksjoner (og 
norske). Flere norske selskaper som bruker euromarkedet, og det er tilknyttet et stort rådgiverkorps til slike 
transaksjoner

Praktiske kortere workshops - hvor man kan få introdusert nyttige verktøy for IR rollen

Virtuelle møter, slik vi selskaper tilrettelegger for våre aksjonærer

Partnerskap med noen banker eller IR konsulenter

Følge med på børsnoteringer og sende ut invitasjon til alle selskaper som har egen IR funksjon (de som ikke 
allerede er medlemmer)



Fire kategorier fordelt over 31 spørsmål

25

• IR rollen

• NIRF medlemskap

• Betingelser for IR stillingen

• Arbeidsmarkedet for IR personer



908
997 1020 1035

1200 1200
1250

1400
1450 1450

1500 1541
1600 1600 1635 1668

1750
1800 1800

1900

2150

2300
2400

2500

2800

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

N
O

K 
‘0

00
Hva er din fast avtalte grunnlønn i hele ‘000 kroner?
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• Gjennomsnittslønn på 1,63 millioner
• Medianlønn på 1,6 millioner

• 25% kvartilen på 1,25 millioner
• 75% kvartilen på 1,8 millioner



Hvor stor andel av fastlønn kan du få i bonus?
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Har du andre variable tillegg utover fastlønn og bonus?
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Har du innskuddspensjon og i så fall hva er prosentsatsen du får fra
arbeidsgiver?
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5-7% av lønn opp til 12G



Har du tillegget på 18.1% av lønn mellom 7.1G og 12G på din 
innskuddspensjon?

30
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Hvilke andre ytelser enn lønn inngår i din totale kompensasjon?

31
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Har selskapet definert måloppnåelse/KPI spesifikt for IR?

32
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Hva er måloppnåelsen koblet opp mot?

33
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Fire Kategorier Fordelt over 31 spørsmål
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• IR rollen

• NIRF medlemskap

• Betingelser for IR stillingen

• Arbeidsmarkedet for IR personer



Hvordan opplever du dagens arbeidsmarked for IR personer?

35
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Hvor mange ganger har du blitt kontaktet av headhunter det siste året?

36
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Mer enn 5 ganger

4-5 ganger

2-3 ganger
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Hva slags stilling ser du for deg neste gang du bytter jobb?

37

Annet inkluderer risikostyring, kommunikasjonsdirektør, annet fagfelt i samme selskap og CEO
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Treasury

Controller

Aksjeanalytiker

Forretningsutvikling

Forvalter

IR konsulent

Annet

IR I et annet selskap

CFO
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A Clearer Image



Introduction
–

Massive changes are taking place 
in our industry

1



1. Revenue pressure due to increased competition: passive funds

2. Cost pressure: increased compliance requirements, technology costs, cyber security, etc.

3. MiFIDII: adding to cost pressure and hassle/administration of having more counterparts 

 A mutual fund must have 3-4x as much AUM today as for ~10 years ago to have the same EBIT

6 June 2024 2

The buy side is undergoing massive changes: 



3

The buy side is undergoing massive changes: Consolidation

Source: Financial Times

… they need to get bigger
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Passive funds are getting powerful 
Is the market getting less efficient due to passive funds?
How about corporate governance?



6 June 2024 ABG Sundal Collier 5

The buy-side is undergoing massive changes
Guess what has happened to the share prices of active vs. passive funds:
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Consequences of the trends:
Consequences for institutional investors:
 Size becoming even more important
 There will be fewer, but bigger institutional investors

When institutional investors invest:
 Market cap becoming more important
 Liquidity becoming more important

Consequences for listed companies
 Poorer research coverage, especially for small-/medium-cap companies
 Thinner consensus numbers 
 Getting attention will become more difficult

Consequences for sell side (investment banks) investors:
 “The winner takes it all society”
 There will be fewer strong Nordic investment banks – 2-4 will dominate
 2-3 investment banks will outperform in terms of profitability
 Fewer brokerage houses and fewer analysts
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Margin pressure + MiFID II means investors choose fewer counterparts 

International investors 
typically choose:
• 1 Nordic bank
• 1 Nordic independent
• Maybe one more 

(Nordic bank, Nordic 
independent or 
specialist)
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The Winners Takes It All
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The winning recipe for a Nordic investment bank: ABGSC’s model
Three strong legs – if one is weak, the chair will fall
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Research Sales

Corporate
Finance

Nordic footprint
Sweden, Norway, Denmark and Finland

Strong Nordic and international distribution
placing power and flow

Broad research coverage
Nordic companies

Corporate finance deal flow
Strong client relationships

Broad product offering
Equity, credit, currencies, PB, strong settlement

Lean and agile operation
our industry is cyclical 

Partnership model
securing long-term commitment and 

alignment of interests

Strong balance sheet
limited financial risk taking
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What analysts need from IR 

• Help to understand the business – important that IR is close to management

• Help with input to build model

• Newsflow: relevant, well written with quantitative information

• Availability for comments on newsflow, reports, etc.

• Access to management:
 Occasional one-on-ones with analysts
 Sales briefs
 Lunch presentations
 Attendance at broker conferences, etc.
 Roadshows

• Collection and publication of IR consensus:
 Improves transparency 
 A great occasion to adjust/help analyst that deviate 
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A successful IR strategy 

• A clear strategy and quantitative targets (both near-term, medium- and long-term)

“Where are we, where do we want to go and how are we going to get there?”

• Overdeliver on short-term targets to build confidence in long-term targets 

• Conservative accounting

• Consistent reporting disclosures with segment details

• A good IR home page

• Regular CMDs, site-visits, roadshows

• Follow up on analysts and investors
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A current issue: pre-quarter calls 
… Personally, I prefer:
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IR challenges for Small-/mid-cap companies 

Key IR challenges:
 Getting attention will become more difficult
 More difficult to arrange roadshows
 Poorer research coverage 
 Less reliable consensus estimates
 Lower visibility/transparency 
 Higher cost of capital

A solution: commission based research:
 The company pays a broker for coverage
 The broker delivers normal research, but without 
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Advantages by commission based research vs. normal research:

• Analysts/investment house are even more committed than for normal research

• Distribution is a lot wider than for normal small-mid-cap research:

- Normal research: 
- Distribution limited by MiFID II rules and a broker’s distribution list
- Report available for 500-2000 clients

- Commission based research: no limits 
- No limits on distribution
- Reports sent out to everybody that is interested
- Reports available to everybody on various home pages
- Some of our report are read by 40’-50’000 investors

Disadvantages by commission research vs. normal research:

• A cost for the company

• Commission research is less independent than normal research – at least it could be perceived as it



ABGSC Investor Days
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Presentation and interview, 300 attendees of which 70 ABGSC institutions booking 70 1on1-meetings

Livestreamed, distributed & uploaded @ Introduce.se



If winning does not matter, then why do they count the score?
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Endringer i finansmarkedet hos forvaltere som påvirker IR
Lars Erik Moen, Head of Nordic Equities, 5. juni 2024



2

God evolusjon i forvaltningsstil og konkurrenter, 
forventer ikke revolusjon men fortsatt evolusjon

Kilde: Danske Invest
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MIFID II regulering – fra «analysedrevet» til …

Reguleringer har medført bevisstgjøring i forhold til bruk av meglerhus, … og dermed meglerhusenes inntjening

Handel
• Belastes fondet
• Beste utførelse

Rådgivning
• Belastes forvalter
• Skriftlig analyse
• Tilgang til analytikere
• Bedrifts-tilgang

Kilde: Danske Invest
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Baksiden med fremvekst av indeksfond

Investeringsmål indeksfond
• Formålet med forvaltningen av fondet er å oppnå 

avkastning på linje med avkastningen for norske aksjer. 

Investeringsmål aktivt fond
• Fondets målsetning er å oppnå en størst mulig risikojustert 

meravkastning relativt til fondets referanseindeks, 
Fondsindeksen ved Oslo Børs.

Kilde: Vedtekter og prospekt fra Danske Innvest, illustrasjon: ChatGPT
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Registrerte selskapsmøter i mitt team der Miljø, sosiale forhold eller Governence blir diskutert 

Fra G til ESG

Kilde: Danske Bank (mDash)
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ESG Theme per industry

Source: Danske Bank Company Dialogues System / DIAM calculation
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Environment

Most discussed ESG topics per category

Source: Danske Bank Company Dialogues System / DIAM calculation
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Social

Most discussed ESG topics per category

Source: Danske Bank Company Dialogues System / DIAM calculation
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Governance

Most discussed ESG topics per category

Source: Danske Bank Company Dialogues System / DIAM calculation
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Dialog vil profesjonaliseres og AI vil gjøre standardiserte oppgaver

Profesjonalisering av møter med ledelse Bruk av AI for å finne data og analsere rapporter og andre data

Kilde: Asbjørn Rachlew, illustrasjon: ChatGPT

Planning Contact 
establishment

Unbiased 
explanation

Probing 
questions

Closure Evaluation
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Ønskeliste til IR

• Kontinuitet i rapporterte data

• Regnskaper og annen analytisk informasjon tilgjengelig i Excel

• Tilgjengelige IR representant – ved forespørsel

• Jevnlig tilgang til ledelsen, gjerne litt forskjellige personer

• Dialog i forkant av generalforsamling hvis det foreslås ikke NUES anbefalte forslag 
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Danske Invest Asset Management AS er et heleid datterselskap av Danske Bank AS. Danske Invest Asset Management AS er underlagt tilsyn av Finanstilsynet i Norge.  Danske Bank er 
underlagt tilsyn av Finanstilsynet i Danmark.

Denne publikasjonen er utarbeidet av Danske Invest Asset Management AS alene til orientering. Publikasjonen skal leses i sammenheng med den muntlige presentasjonen gitt av 
Danske Invest Asset Management AS . Publikasjonen er ikke et tilbud om eller en oppfordring til å kjøpe eller selge verdipapirer, valuta eller øvrige finansielle instrumenter. Etter 
Danske Invest Asset Management AS sin oppfattelse er publikasjonen korrekt og riktig. Danske Invest Asset Management AS påtar seg ikke noe ansvar for publikasjonens nøyaktighet 
og riktighet. Danske Invest Asset Management AS påtar seg videre ikke noe ansvar for eventuelle tap som følge av disposisjoner foretatt på bakgrunn av denne publikasjonen. 
Informasjon, beregninger, vurderinger og skjønn som fremgår av dokumentet erstatter ikke leserens skjønn i forbindelse med egne disposisjoner.  Dersom leseren ønsker å foreta 
disposisjoner basert på dette dokument, anbefales det å ta kontakt med en rådgiver.

Selskaper i Danske Bank konsernet samt medarbeidere i disse kan utføre forretninger, ha, etablere, endre eller avslutte posisjoner i verdipapirer, valuta eller finansielle instrumenter 
som er omtalt i publikasjonen, på samme måte som selskaper i Danske Bank konsernet kan utføre finansiell service for utstedere av nevnte verdipapirer, valuta eller finansielle 
instrumenter.

Historisk avkastning er ingen pålitelig indikator for fremtidig avkastning. Ved investeringer i fond bør investor, før investeringsbeslutningen gjennomføres, sette seg inn i fondets 
prospekt og annen faktainformasjon for å få en fullverdig beskrivelse av produktet. Man bør i denne sammenheng være spesielt oppmerksom på forhold som påvirker fondets 
avkastning, herunder investeringsmål, risiko og kostnadsstruktur.

Danske Invest Asset Management AS har opphavsretten til publikasjonen, som er til kundens personlige bruk og ikke til offentliggjørelse uten Danske Invest Asset Management AS 
samtykke. 

Danske Invest Asset Management AS 
Bryggetorget 4
Postboks 1170 Sentrum
0107 Oslo
Org.nr: NO 957 424 775
Tlf. +47 85 40 98 00
http://www.danskeinvest.no

Ansvarsfraskrivelse og kontaktinformasjon
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ESG Topic over time - Environment

ESG Topic #1 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Grand Total
E 60 49 81 100 145 29 464
Agriculture 2 2
Air Quality 1 1 1 2 1 6
Biodiversity 2 2
Chemicals management 1 1
Circular Economy 2 3 7 2 1 15
Climate Neutrality 1 1 2 4
Digitalisation 4 1 1 1 1 8
Ecological Impacts 6 2 1 3 12
Energy Consumption 1 3 5 10 1 20
Energy Efficiency 2 1 5 8 16
Energy Management 2 1 5 8
Energy Transformation 15 1 16 32 25 2 91
Environmental Incidents 1 1 2
Environmental Issues 1 5 1 2 1 10
Environmental Regulation 1 1 2 12 16
Environmental Supply Chain 3 2 5
ESG Issues In Fish Farming 8 27 14 18 18 5 90
EU Taxonomy 9 5 5 1 20
GHG Emissions 9 4 11 14 16 12 66
Green Buildings 1 1
Green Financing 2 2 4
Net Zero 2 2 4
Physical Impacts Of Climate Change 1 1 2
Plastic/Recycling Products 1 3 1 5
Sustainable Products 2 5 1 7 1 16
Sustainable Shipping 8 9 2 12 31
Sustainable Transports 1 1 2
Waste & Hazardous Materials Management 1 2 3
Water & Wastewater Management 1 1 2

Source: Danske Bank Company Dialogues System / DIAM calculation
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ESG Topic over time - Social

ESG Topic #1 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Grand 
Total

S 15 8 20 19 18 4 84
Access & Affordability 1 1 1 3
Activities In Occupied Territories 1 1
Business Model Resilience 1 2 1 1 5
Circular Economy 1 1 2
Customer Education 1 1
Customer Privacy 2 6 1 9
Customer Welfare 1 1 1 3
Data Security 1 2 3
Decent Work & Economic Growth 1 1
Digitalisation 1 1 2
Employee Engagement, Diversity & Inclusion 1 1
Employee Health & Safety 1 4 5 3 13
Employee Retention 3 1 4
Food Safety 2 1 3
Human Rights & Community Relations 1 1 1 3
Labor Standards/Practices 2 1 3
Personnel Turnover 2 2 4
Product Design & Lifecycle Management 1 1
Product Development 1 1
Product Quality & Safety 1 2 1 4
Restructuring 1 1
SDGs 1 1
Selling Practices & Product Labeling 5 1 1 2 2 11
Supply Chain Management 1 2 1 4

Source: Danske Bank Company Dialogues System / DIAM calculation



15

ESG Topic over time - Governance

ESG Topic #1 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Grand 
Total

G 60 5 20 37 47 17 186
Accounting 2 2 3 1 8
AML Issues & Handling 4 4
Anti-Corruption Issues & Handling 1 2 2 1 6
Anti-Trust Issues & Competitive Behavior 2 1 1 4
Board Compensation 1 3 4
Board Composition 2 2 1 1 6
Board Leadership 1 1
Business Ethics 1 1
Capital Structure 8 3 14 22 12 59
Competence 1 1
Compliance Procedures 1 1
Corporate Governance 1 2 3 6
Critical Incident Risk Management 1 1
Data Privacy 1 1
Digitalisation As Sustainability Driver 1 1
Dividends 9 8 7 5 29
Executive Compensation 2 2
Impact of Tax Regulation 1 1
Incentive Programs 1 1 2
International Norms & Principals 1 1
M&A 10 1 1 2 2 16

Management of The Legal & Regulatory Environment 2 2
Materials Sourcing & Efficiency 1 1
Military Sales Process 1 4 2 7
Ownership Structure 4 1 4 9
Political Risk 1 1
Quality Management 1 1
Regulations 1 1
Restructuring 1 1
Sanctions 1 1
Sustainability Integration & Reporting 1 1 2
Sustainable Lending 1 1
Tax Issues 3 3
Technology Disruption 1 1

Source: Danske Bank Company Dialogues System / DIAM calculation



Kitron Group | 5. juni 2024

Norsk Investor Relations Forening
Cathrin Nylander, CFO



Hva vi gjør
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Utvikling Industrialisering Anskaffelse
og innkjøp

Produksjon Logistikk og 
distribusjon

Redesign or 
reparasjoner

Konnektivitet Elektrifisering Industri Medisinsk utstyr Forsvar/Luftfart

PRODUCT DEPLOYMENT

Kitron er et ledende skandinavisk selskap innen Electronics Manufacturing Services (EMS). Vi bidrar med fleksibilitet, 
kostnadseffektivitet og innovasjonskraft gjennom hele verdikjeden for kunder innen disse markedssegmentene:



Moderne, konkurransedyktige anlegg på tre kontinenter

3

Produksjonsareal
105 000 m2

Til stede i 
11 land

Hovedkontor
på Billingstad  



Fundamental transformasjon gjennom ti år

210

775

2014 2023

Driftsinntekter
EUR million

1,7%

9,1%

2014 2023

Driftsmargin (EBIT)

33

580

2014 Nå

Børsverdi
EUR million



Kitron og IR
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Største aksjonærer

Folketrygdfondet 9,87%

Odin Norge 6,75%

Vevlen Gård AS 5,27%

MP Pensjon 4,88%

Avanza Bank meglerkonto 3,2%

J.P. Morgan SE 2,78%

VJ Invest AS 2,47%

AAT Invest AS 2,27%

Holberg Norge 2,22%

The Bank of New York Mellon 2,02%

• Et topplederansvar som håndteres av CEO og CFO
• Inkluderer all løpende investordialog
• Ikke dedikert IR-ressurs
• Bistand fra marketing og ekstern rådgiver

Peter Nilsson CEO Cathrin Nylander CFO

Følges av fem meglerhus



Tanker om hvordan vi har gjort det
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Langsiktige mål lansert på CMD i 2016
• Deretter bygget troverdighet ved å levere på målene
• Vi er ikke et «story-selskap», vi er et «leveranse-selskap»

Realistiske ambisjoner
• Ikke et mål i seg selv å være i forkant på IR
• Hva slags investorer kan vi realistisk appellere til?

Guiding på kort og lang sikt
• Virksomhet med ganske god visibilitet
• Alle, også internt, vet hva vi skal levere – binder oss til masten

IR er toveis kommunikasjon
• Vi lytter til tilbakemeldinger og justerer der vi kan



Takk for meg!
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