Folketrygdfondet

Selskapenes kommunikasjon av
strategi for langsiktig verdiskaping

NIRF 10. mars 2020
Folketrygdfondet
Ann Kristin Brautaset



Folketrygdfondet

Robust investeringsstrategi over tid

AVKASTNING OVER TID 2
per ar
6,4 %
per ar
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Folketrygdfondets forvaltning av Statens pensjonsfond Norge (SPN) har oppnadd en hayere SPN
avkastning enn referanseindeksen. Her er avkastningen vist for perioden fra 2007 hvor dagens
B Referanseindeks

mandat for SPN ble etablert. Vi kan ikke regne med meravkastning i alle perioder, men vi har
som mal & levere meravkastning over tid.



Finansdepartementet
Statens pensjonsfond

Folketrygdfondet
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Norge
forvaltes av
Folketrygdfondet

«Lukket fond»
Tilfares ikke nye midler.

Avkastningen legges til fondet.

269 MRD

forvaltes av
Norges Bank

«Handlingsregelen»

Blir tilfert nye midler fra petroleums-
virksomheten. Bidrar til & dekke
utgifter pa statsbudsjettet.
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Viktig akter pa Oslo Bgrs
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HOYEST MULIG AVKASTNING OVER TID

Meravkastning Verdiskaping

Aktiv forvalter Aktiv og ansvarlig eier

Teambasert - Kompetanse - Risikobevissthet
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ANSVARLIG OG AKTIV
KAPITALFORVALTER
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n Folketrygdfondet

Var tilneerming til aktiv og ansvarlig forvaltning

o Analyse av K titati
Kvalitativ portefoljeegenskaper vantitativ

IR
111

Aksjeportefaljen

Kvalitativ Selskapsanalyse Kvantitativ




- Kvalitative vurderinger er avgjgrende  roketseronce:

Sektor-
dynamikk
DET GODE

SELSKAP

Selskaps- Konkurranse-
styring posisjon

Ramme-
betingelser
Reguleringer
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Det gode selskap — strateqi
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STRATEGI

Langsiktig
horisont og
strategiske mal

Helhetlig
risiko-
vurdering

Strategi-
prosess

Beerekraftig
forretnings-
modell

Folketrygdfondet
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. SELSKAPSSTYRING Folketrygdfondet

Styre-
sammensetning

Apenhet og Ledelse og
rapportering lederlgnn

SEM
ansvar



KONKURRANSEPOSISJON Folketrygdfondet

Utnytte
vekstmuligheter

Innovasjon og
evne til
endring og
tilpasning

Inngangs-
barrierer

Kostnads- .
lederskap Prisingsmakt
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ANSVARLIG OG AKTIV EIER
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VI bidrar til utviklingen | norsk naeringsliv
= Kapital

= God eierskapsutgvelse

= Kjgreregler i markedene
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Eierskapsutgvelse — bidra til langsiktig verdiskaping

"Var motivasjon er finansiell"

«Vi kjenner

selskapene»
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Eierskapsutgvelse pa flere arenaer

Innlegg/
intervjui
media

Brev til
ledelse/
styreleder

General-
forsamlinger

Bedrifts-
forsamlinger og
valgkomiteer

Innlegg pa
konferanser

Samarbeid
med andre
investorer

Utvikling
av god
praksis



153 DIALOGER
7 mulige temaer per dialog
Antall ganger hvert tema er tatt opp:

Korrupsjon

3

Lederlann

16

Kapitalstruktur,
finansielle mal og strategi

(0]

Drift og
markedsutvikling

92

Menneske-
og arbeldstaker-
rettigheter

Klima og milj@ 8

32

Folketrygdfondet
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22 % av selskapene har mal pa kapitalavkastning
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Kilde: Folketrygdfondet

Vekst

Kapitalavkastning Kapitalstruktur Dividendepolitikk
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Forventninger til selskapene

Veiledningsdokumenter til selskapene:

= Strategi, finansielle mal og kapitalstruktur
= Lederlgnnsordning

= Menneske- og arbeidstakerrettigheter

= Miljg

= Klima

= Antikorrupsjon

Eierspgrsmal FOLKETRYGDFONDETS
= Strategi og kapitalstruktur FORVENTNINGER

= Styresammensetning o el

= Lederlgnn

= God selskapsstyring

Folketrygdfondet

= Rapportering og apenhet
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Etterlyser strategi for langsiktig verdiskaping

= Tydelig kommunikasjon av strategi for

langsiktig verdiskaping

= Strategiske mal, inkludert langsiktige

finansielle mal

STRATEGI, KAPITALSTRUKTUR OG

FINANSIELLE MAL

= Beaerekraftig forretningsmodell og helhetlig

risikovurdering - ;
mal, th;/tte;;s‘?i ,




Gullstandarden for selskapenes strategi

Folketrygdfondet

runnlag Hva er selskapets formal, visjon og misjon

Verdidrivere Hvordan forretningsmodellen skaper langsiktig verdi

Markedssyn Ledelsens syn pa markedet

Selskapets unike fortrinn

Strategiske mal pa 3-5 ars sikt
som er knyttet til vesentlige drivere for vekst

Et detaljert veikart som definerer tiltak pa kort,
mellomlang og lang sikt for & n& de strategiske malene fram i tid

Forklare hvordan investeringer vil skape langsiktig verdi

Mellomlange og langsiktige indikatorer og milepaeler
som maler fremskritt i henhold til den strategiske planen

Risikovurdering En oversikt over risikoer og plan for hvordan disse handteres

En beskrivelse av hvordan lederlgnnsordning
stgtter langsiktig verdiskaping og strategiske mal

Lederlgnnsordning
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CFO/IR har en sentral rolle
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Langsiktig horisont bidrar til verdiskaping
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Takk for oppmerksomheten!



Kontakt oss

www.folketrygdfondet.no

n facebook.com/folketrygdfondet
, @Folketrygdfond

m linkedin.com/company/folketrygdfondet

Folketrygdfondet
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